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Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Komendanta Nadodrzanskiego Oddzialu Strazy Granicznej
za rok 2012

(rok, za ktory sktadane jest oSwiadczenie)

Czesé 1V
Dziatajac na rzecz zapewnienia funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczeg6lnosci dla zapewnienia:

— zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,

— skutecznosci i efektywnosci dziatania,

— wiarygodnosci sprawozdan,

— ochrony zasobdéw,

— przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

— efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacii,

— zarzadzania ryzykiem,
oswiadczam, ze w kierowane] przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych
Nadodrzanskim Oddziale Strazy Graniczne;j

APV O w

BYX w ograniczonym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.
C.Y O i

D. Niniejsze oswiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie
sporzadzania niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:"

X monitoringu realizacji celéw i zadan,
X samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych6),
procesu zarzadzania ryzykiem,
audytu wewngtrznego,
kontroli wewnetrznych,
kontroli zewnetrznych,

innych Zrédet informacji: postepowania skargowe, czynnosci wyjasniajacych
przeprowadzonych na podstawie Rozporzadzenia Ministra Spraw Wewnetrznych
1 Administracji z dnia 28 czerwca 2002r. w sprawie przeprowadzania postepowania
dyscyplinarnego wobec funkcjonariuszy Strazy Granicznej.
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Jednoczesnie oswiadczam, Zze nie sg mi znane inne fakty lub okoliczno$ci, ktére mogtyby

wplynac na tres¢ niniejszego oswiadczenia.
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(miejscowos¢, data) (podpts Kierownika jednostki)



Czesé I17

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym:

W Nadodrzanskim Oddziale Strazy Granicznej opracowano i wdrozono w biezaca dziatalnos¢
wytyczne w sprawie organizacji systemu kontroli zarzadczej oraz wytyczne w sprawie
monitorowania realizacji planu dziatalnosci. Dokumenty te zawierajq regulacje wewnetrzne
dotyczace oceny ryzyka oraz realizacji celow 1 zadan. Jednak brak okreslenia w nich zasad
wyznaczania celéw i zadan oraz nie w pelni skuteczny system zarzadzania ryzykiem sa
przyczyna ztozenia oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej z zastrzezeniami w zakresie
standardu ,,B” cele i zarzqdzanie ryzykiem.

Nalezy opisaé przyczyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotnq stabosé
kontroli zarzqdczej, istotng nieprawidtowosé w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych, istotny
cel lub zadanie, ktore nie zostaly zrealizowane, niewystarczajqcy monitoring kontroli zarzqdczej, wraz
z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotyczq, w szczegdlnosci: zgodnosci dziatalnosci
7 przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci
sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci
i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem.

2. Planowane dzialania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej:

1) sformalizowanie systemu wyznaczania celdw i zadan poprzez wprowadzenie wytycznych
w tym zakresie;

2) wdrozenie w dziatalno$¢ Nadodrzanskiego Oddziatu Strazy Granicznej metod zarzadzania
ryzykiem okreslonych w zarzadzeniu nr 59 Ministra Spraw Wewnetrznych z dnia 6 wrzesnia
2012 r. w sprawie systemu kontroli zarzqdczej w dziale administracji rzqdowej — sprawy
wewnetrzne.

W celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej planowane jest wydanie wytycznych
z zakresu polityki zarzadzania ryzykiem. Przewidywany termin realizacji okreslono do
31.05.2013r.

Nalezy opisaé kluczowe dziatania, ktdre zostanq podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej
w odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Czesé 1Y

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegltym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktdrego dotyczy oswiadczenie:

Nie dotyczy

Nalezy opisaé najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie
w odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w dziale Il oSwiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego
dotyczy niniejsze oSwiadczenie. W oswiadczeniu za rok 2010 nie wypetnia sie tego punktu.

2. Pozostale dziatania:

W 2012 r. zatwierdzono Plan dziatalnosci Nadodrzanskiego Oddziatu Strazy Granicznej na
2012 r., uwzglgdniajacy najwazniejsze cele 1 zadania, mierniki do osiagnigcia oraz dziatania
stuzace ich realizacji. Sposéb dokonywania oceny stopnia jego realizacji okreslono
w wytycznych w sprawie monitorowania realizacji planu dziatalnosci.

Nalezy opisaé najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajqcy rok, ktorego
dotyczy niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.



Objasnienia:

DW czedei I, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia si¢ tylko jeden element A albo B,
albo C przez zaznaczenie znakiem ,.X” odpowiedniego wiersza. Pozostale dwa elementy wykresla sie. Element
D wypelnia si¢ niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadcze;j.

? Element A wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnita acznie
wszystkie nastgpujace elementy: zgodnos¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,
skuteczno$¢ 1 efektywnos¢ dziatania, wiarygodnos¢ sprawozdan, ochrong zasobdw, przestrzeganie i promowanie
zasad etycznego postgpowania, efektywnos$¢ i skutecznos¢ przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

9 Element B wypetnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila w.wystarczajacym stopniu jednego
lub wigcej z wymienionych elementéw: zgodnosci dzialalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci 1 efektywnosci dzialania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobéw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji
Iub zarzadzania ryzykiem, z zastrzeZzeniem objasnienia 4.

» Element C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila w wystarczajacym stopniu zadnego
z wymienionych elementéw: zgodnos$ci dziatalnos$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci 1 efektywnosci dziatania, wiarygodno$ci sprawozdan, ochrony zasobdow, przestrzegania
i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci 1 skutecznos$ci przeplywu informacji oraz
zarzadzania ryzykiem.

% Znakiem ,X” zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu ,innych zrodet informacji”
nalezy je wymieni€.

% Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw na podstawie
art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

7 Czes¢ 11 sporzadzana jest w przypadku, gdy w czesci I niniejszego o$wiadczenia zaznaczono element B albo C.

¥ Czes¢ 11T sporzadza sie w przypadku, gdy w czeéci 1 oswiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy
niniejsze o$wiadczenie, byl zaznaczony element B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze
o$wiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dzialania majace na celu poprawe funkcjonowania
kontroli zarzadcze;j.



